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ACTIVIDADES ECONÓMICAS  

1. CULTIVO DE CAFÉ 
 Área cultivada: 199.000 M -  19,9 Ha. 

 Densidad de siembra prom: 6.990 

arboles/Ha. (1,43 M x árbol) 

 Población estimada: 137,550 arboles 

 Variedades: Catimor – Castillo Rosario – 

Variedad 2000 – Cenicafe 1 

 



ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

CLASIFICACION DEL CULTIVO DE CAFÉ POR EDAD  

N° ETAPA DEL CULTIVO 
EDAD DEL 
CULTIVO 

(meses) 

NUMERO DE 
LOTES 

CANTIDAD 
DE 

ARBOLES 

1 CRECIMIENTO 1 – 12  2 19.500 

2 DESARROLLO  12 – 24  2 17.050 

3 PRODUCCION      24 5 101.000 

TOTAL  9 137.550 



ACTIVIDADES ECONÓMICAS 

CIFRAS DE IMPORTANCIA PRODUCTIVA Y ECONOMICA CULTIVO DE CAFE 

N° AÑO  
PRODUCCION   

Kilogramos (Kg)    Arrobas (@) 
FACTOR DE RENDIMIENTO 

1 2021  28.128 2.250,5 Superior 88,6  

2 2022 48.231,5 3.858,5 Superior 89,5 

3 2023 36.402 2.912,16 Superior 93  

• La producción de café del año 2021 al año 2022 tuvo un aumento 20.103,5 Kg – 1.608,2 @ 

• La producción de café del año 2022 al año 2023 tuvo una disminución 11.829,5 Kg – 946,36@ 

• En el año 2023 otra de las variables de importancia fue la disminución en la calidad. 

• Los precios de comercialización durante el año 2023  

• Promedio año  $11.903/kg $1.487.875/Carga 

• Promedio cosecha $10.724/Kg $1.340.500/Carga 

   (Costos de producción)  



ACTIVIDADES ECONÓMICAS  

• CULTIVO DE PLATANO Y BANANO 
 
 

 

        
   



ACTIVIDADES ECONOMICAS  



ACTIVIDADES ECONÓMICAS  

• Población y Cifras de Importancia 
 Cultivo en asocio con el Cultivo de café  

 Numero de unidades de Plátano:  4.900  

 Numero de unidades de Banano:  1.050  

 Producción 

 Banano: 28.689,30 Kg 

 Plátano: 56.697,70 Kg 

 

 
 

        

   

COMERCIALIZACION DE BANANO Y PLATANO AÑO 2023 

N° PRODUCTO CANTIDAD (KG) 

1 BANANO EXTRA Y PRIMERA  27.717,50 

2 BANANO DE SEGUNDA 971,80 

3 PLATANO HARTON EXTRA Y PRIMERA 45.495,90 

4 PLATANO HARTON DE SEGUNDA 11.201,80 

TOTAL 85.387 



GRANJA LA GLORIA 

Otras Obras de Importancia Económica 

o Cultivo de Café 

• Desarrollo 17.050 (Siembra Nueva) 2 AÑO  

• Renovación 

 14.500 Arboles – Soca  

 5.000 Arboles – Siembra Nueva 

 

 
 



GRANJA LA GLORIA Otras Obras de 

Importancia Económico 

 

• Mantenimiento de 

construcciones  

• Mantenimiento de 

Beneficio de café  

 
 



GRANJA LA GLORIA 

• Contrato de Ventas de Café a Futuro Nro. 4400048331 “Cooperativa 

de Caficultores de Andes” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fecha de Pago de la Primera Obligación 05/12/2023 

CONTRATO  DE VENTA DE CAFÉ  7.500 KG 

VALOR CARGA/CONTRATO $985.000 

PENDIENTE POR ENTREGAR  3.750 Kg 

DIFERENCIAL POR CARGA $1.084.625 

DEUDA $32.538.750 

MULTA $12.417.750 

OBLIGACIONES  

AÑO 2023 $8.134.688 

AÑO 2024 $8.134.688 

AÑO 2025 $8.134.688 

AÑO 2026 $8.134.688 



GRANJA LA GLORIA 

• Contribución Económica a la Parroquia Nuestra Señora de las 

Mercedes de Andes y la Junta de Acción Comunal de 
Palestina   

 

 

“PROYECTO PRO-CAPILLA” 

Vereda de Palestina 

 

• Compra de 73 Varillas Corrugadas Legitimas de ½ 

 
o Valor Unitario:  $         27.500 

o Valor total: $   2.007.000  



(Proyecto de Inversión) 
 



(Proyecto de Inversión) 
 



Etapa 1 del Proyecto 

• Café 4.550 Arboles 

• Plátano 520 unidades 



• Adecuación de terrenos  
o Apertura de drenajes  

o Realización de vía interna  



• Crecimiento de Cultivos 

 Área a cultivar 35.000 M  3,5 Ha  5,46C 
  Café 11.400  Musáceas 3.100 
     



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 

Por medio de la cual se realiza el pago de los servicios de sacrificio e 

impuestos 
• Planta de Faenado de Amaga (PLAFA) 

• Planta Pedro José Arboleda (Ciudad Bolívar)- Gestión y Apoyo Logístico 

• Central Ganadera (S. Extraordinarios) 

 

 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 

Servicios   

• Pago de tarifas de sacrificio – Línea de Bovinos y Línea de Porcinos  

• Industria y Comercio para el municipio de Andes 

• Contribución de Servicio de Bascula de Cerdos a Clientes 

 

N
° 

MUNICIPIO 
CLIENTES 

(%) 
PLAFA (%) INCAROSA (%) 

1 ANDES 100 % X X 

2 BETANIA  100 % X 

3 CIUDAD BOLIVAR 95 % X 

4 HISPANIA 100 % X X 

5 JARDIN 100 % X X 

6 BOLOMBOLO 50 % X 

7 
CARMEN DE 

ATRATO Y QUIBDO 
50 % X X 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 

Crecimiento de la Actividad de Transporte 

 

N° MUNICIPIO CLIENTES (%) PLAFA (%) INCAROSA (%) 

1 ANDES 100% 65 35 

2 BETANIA  100% 100 

3 CIUDAD BOLIVAR 95% 100 

4 HISPANIA 100% 20 80 

5 JARDIN 100% 40 60 

6 BOLOMBOLO 50% 100 



LINEA DE TRANSPORTE  
• CERTIFICACION  Y EXPERIENCIA 

 

Operadores de Transporte de Alimentos Cárnicos con acreditación Nacional  

Cumplimientos de todos los estándares de inspección sanitaria con enfoque de 

riesgo para vehículos transportadores de carne y/o productos cárnicos 

comestibles.  

 

Nivel de Cumplimiento 80 – 100 % (Favorable) 

 

 

 

 

 

 

 
“Renovación de Autorizaciones Sanitarias de Transporte de Alimentos Cárnicos” 



LINEA DE TRAMITES Y 
TRANSPORTE 

• Cambio de nuestra identidad grafica 

operativa. 

• Reconocido por la Superintendencia 

de Industria y Comercio.   



LINEA DE TRAMITES Y 
TRANSPORTE  

• Chasis  227.900.000 

• Furgón    69.200.000 

• Equipo Refrigeración   33.500.000 

 TOTAL   330.600.000 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 

OBLIGACION FINANCIERA – VEHICULO LSQ 084 

N° CONCEPTO 
OBLIGACION 1 

(Mayo 2023) 
OBLIGACION 2 
(Noviembre 2023) 

TOTAL 

1 Capital  12.187.209 12.187.209 24.374.418 

2 Intereses 4.750.561 20.558.429 25.308.990 

3 Seguro 3.261.012 6.522.024 9.783.036 

TOTAL 20.198.783 39.267.662 59.466.445 

Otros Costos 
• Gastos de Matricula  
• Compra de Accesorios y Lujos   
• Reparación Furgón por accidente (Andes – Amagá)  
• Mantenimiento de Sistema Equipo de Refrigeración  



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPOTE  



TOE 509 
• Reparaciones constantes del Furgon 

anterior 

• Requerimientos de INVIMA Y Seccional 

Salud 

• Compra de Furgon $75.500.000 

• Mantenimiento de Pintura  

• Mantenimiento Mecánico (Navitrans) 

• Mantenimiento del Equipo de Refrigeración 



 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPOTE  



TOE 599 
 
• Reparaciones del Furgón 
• Instalación de defensas en Acero Inoxidable 
• Costos permanentes en reparación de fibra de vidrio 
• Cambio de Turbo  
• Reparaciones y mantenimientos de Equipo de 

Refrigeración 





• Modernización del Furgón en 
material sanitario 

T

O

E

 

5

9
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LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE  

OTROS COSTOS FIJOS SUJETOS A LA LINEA DE TRANSPORTE 

 

1. Programas Operativos Estandarizados de Saneamiento (Decreto 

1500 – Res 240) 

 

2. Plan de Aseo y Desinfección de Vehículos (Decreto 1500 – 

Resolución 240) 

o Desengrasantes  

o Desinfectantes    $2.760.467 

o Elementos de aseo   

o Consumo de agua   $1.965.757 

 
 

 

 



LINEA DE TRAMITES Y 
TRANSPORTE  

OTROS COSTOS FIJOS SUJETOS A LA 

LINEA DE TRANSPORTE 

 

3. Elementos necesarios para el 

transporte (Decreto 1500 – 

Resolución 240) – (Transporte de 

productos cárnicos comestibles) 

o Canastillas plásticas  

o Material de empaque 

 $2.460.000 

 

4. Parqueadero de Vehículos 

$3.860.000 

    
 

 

 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE  

OTROS COSTOS FIJOS SUJETOS A LA LINEA DE TRANSPORTE 

 

5. Sistema de Geo-localización de Vehículos  ($2.739.518) 

o Control y ubicación en tiempo real  

o Control de velocidad  

o Análisis estadístico  

• Distancia Recorrida  

• Tiempo en movimiento  

• Ralenti (Tiempo encendido y detenido) 

• Uso del Motor  

• Velocidad Máxima, Velocidad Promedio 

• Excesos de Velocidad  

• Maniobras Peligrosas   

 

 

 
 

 

 



LINEA DE TRAMITES Y TRANSPORTE 

• Plan Estratégico de Seguridad Vial  

o (Decreto 1252 de 2021) 

o (Resolución 20223040040595 de 2022) 

 

Diseñar, documentar y Evaluar los riegos en la actividad de Transporte 

para la creación del PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL para 

“COOPEXCA” 

 

• VALOR: $2.600.000 

• Profesional: Xiomara Moncada Ángel 

 



LINEA DE SUBPRODUCTOS 

• Servicio  

o Recolección 

o Almacenamiento  

o Transporte  

o Disposición Final  

 

• Productos cárnicos no 

comestibles 

o Hueso  

o Sebo  

o Sangre Bovina 

o Patas de res  

o Sebo (proceso de beneficio)  

o Hiel  

o Cálculos Biliares  

 

 

 



LINEA DE SUBPRODUCTOS  

• Disminución en los precios de comercialización de materias primas 

• Importaciones de materias primas desde Brasil con menor costo y 

mejor calidad   

N
° 

MATERIA 
PRIMA  

VALOR 
ANTERIOR 

DISMINUCION  VALOR ACTUAL 

1 
HUESO  400 - 100 300 

SEBO DE RES  1.500 - 400 1.100 

2 
HUESO  300 - 100 200 

SEBO DE RES  1.100 - 200 900 

3 
HUESO  200 - 50 150 

SEBO DE RES  900 - 300 600 



LINEA DE SUBPRODUCTOS  

• Compra y comercialización de pieles  
o Planta Pedro José Arboleda, Municipio de Ciudad Bolívar   

 

COSTOS FIJOS 
• Bodega para almacenamiento  
• Sal  
• Operarios  
• Transporte  



LINEA DE SUBPRODUCTOS  

• Destinación y disposición por ley de Vehículo para labores de 

Recolección de Subproductos cárnicos no comestibles 



LINEA DE 
SUBPRODUCTOS  

• COSTOS DE IMPORTANCIA 

o Compra de motor y soportes de motor 

$46.720.573 

o Compra de radiador $4.500.000  

o Adecuación de Furgón  

o Costos de Combustible para las 

labores de recolección y transporte 

o Compra de los subproductos a 

clientes  

o Costos de Personal  

o Compra de Material de Empaque  

 



DESTINACIÓN DE RECURSOS 2023 

• EDUCACIÓN (38 encuentros en formación educativa) 

o Formación en Manipulación de Alimentos industria Cárnica – 
Empleados (31-10-2023) 

o Gerencia de servicios (15-02-2023) 

o Evaluación del Riesgo Psicosocial (04-12-2023) 

 

 

 

 

 

 

 



DESTINACIÓN DE RECURSOS 2023 

• EDUCACIÓN 

o Plan estratégico de Seguridad Vial (17-11-2023) 

o Simulacro de accidente con quemaduras y fracturas (07-12-2023) 

o Comando de incidentes y accidentes dirigido a transporte (30-08-2023) 

o Capacitación en conocimiento de Procesos Operativos Estandarizados 
de Saneamiento – Transporte (23-09-2023)  

 
 

 

 

 

 

 



DESTINACIÓN DE RECURSOS 2023 

• SOLIDARIDAD - Obras y Servicios Sociales  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Año 2023   $ 6.960.000°° 

Aporte por Asociado  $    174.000°° 

POLIZA FUNERARIA AÑO 2023 

DESCRIPCIÓN 
N° DE 

PERSONAS 
% 

Nº ASOCIADOS HABILES PARA RECIBIR LA POLIZA 40 100 

Nº ASOCIADOS QUE RECIBIERON LA POLIZA 

FUNERARIA 
40 100 

N° DE BENEFICIARIOS POR ASOCIADO PERMITIDO 3 ___ 

TOTAL BENEFICIARIOS - PLAN POLIZA FUNERARIA 160 ___ 



DESTINACIÓN DE RECURSOS 2023 

• SOLIDARIDAD - Obras y Servicios Sociales  

  Póliza Integral – Vida Grupo  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AFILIACIONES PLAN DE VIDA CORPORATIVO 

"COOPEXCA" 2023 

DETALLE 
Nº 

PERSONAS 

ASOCIADOS DENTRO DE PLAN VIDA 

CORPORATIVO 
38 

ASOCIADOS RECHAZADOS POR LA 

ASEGURADORA 
2 

ASOCIADOS NO INCLUIDOS 2 

TOTAL DE ASOCIADOS  42 



DESTINACIÓN DE RECUROSO 2023 
PLAN DE VIDA INTEGRAL 2023 

COBERTURAS DE VIDA GRUPO VALOR 

  

Vida  33.482.503 

Invalidez, desmembración o inutilización por accidente o enfermedad (INV) 33.482.503 

Enfermedades graves (Indemnización del 50%) 16.741.251 

Bono para gastos funerarios 3.850.000 

Bono Canasta (Aplica por Vida e Invalidez por Accidente o Enfermedad) 6.600.000 

Bono para educación  2.200.000 

Auxilio por maternidad/paternidad 218.680 

  

COBERTURAS DE ACCIDENTES PERSONALES  

Muerte Accidental (Con o sin armas) 33.482.503 

Invalidez, desmembración o inutilización accidental (Con o sin armas) 33.482.503 

COBERTURAS DE RENTA  

Renta Diaria por Hospitalización (máx 180 días/evento) 33.483 

Renta diaria por Hospitalización en Unidad de Cuidados Intensivos (máx. 10 
días por vigencia anual.) 

33.483 

  

TOTAL PRIMA ANUAL (Por Asegurado) 448.542,30 

COSTO TOTAL/AÑO  17.044.607 

 



GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 2023  

• Son todos aquellos costos vinculados con la gestión, organización y 

dirección de la Cooperativa como consecuencia inmediata del 

funcionamiento organizacional. 

 

 
ALGUNOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE IMPORTANCIA AÑO 2023 

N° CONCEPTO VALOR ($) 

1 FENALCO  9.713.587°° 

2 ASESORIA FINANCIERA 17.247.192°° 

3 ASESORIA JURIDICA 2.280.000°° 

4 GASTOS DE ASAMBLEA Y CONSEJO DE ADMON 2.971.012°° 

5 SOFTWARE CONTABLE  18.000.000°° 

6 
SISTEMA DE GESTION EN SALUD Y SEGURIDAD 
EN EL TRABAJO  

6.790.600°° 

7 GASTOS FONDO SOLIDARIDAD Y EDUCACION 25.435.685°° 



GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  

• Sistema de Gestión en Salud y Seguridad en el Trabajo (SG-SST) 
o Decreto  1072 de 2015 

o Resolución 0312 de 2019  

o Presupuesto 2023 $30,189,018,54 

 

RESULTADO DE LA EVALUACIÓN 

 
ESTANDAR 

 
RESULTADO 
ESPERADO 

 
RESULTADO 
OBTENIDO 

PORCENTAJE 
DEL 

ESTANDAR 
EVALUADO 

 

 

PLANEAR 

1 RECURSOS (10%) 10,00% 10,00% 100% 

2 GESTIÓN INTEGRAL DEL SISTEMA 
GESTIÓN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL 

TRABAJO (15%) 

 
15,00% 

 
15,00% 

 
100% 

 

 

HACER 

3 GESTIÓN DE LA SALUD (20%) 20,00% 20,00% 100% 

4 GESTIÓN DE PELIGROS Y RIESGOS (30%) 30,00% 30,00% 100% 

5 GESTIÓN DE AMENAZAS (10%) 10,00% 10,00% 100% 

VERIFICAR 6 VERIFICACIÓN DEL SG-SST (5%) 5,00% 5,00% 100% 

ACTUAR 7 MEJORAMIENTO (10%) 10,00% 10,00% 100% 

 TOTAL 100,00% 

 



GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

• Bono en Retribución en Servicios para asociados  

 

 

 

 

• Anchetas Navideñas para Prestadores de Servicios y Proveedores 

 

 

 

 

• Vinculación con la Secretaria de Educación del Municipio de Andes 

o Aporte Económico  $1.500,000°° 

 (Compra de Uniformes deportivos)    

 

 

N° DE ASOCIADOS  VALOR POR ASOCIADO TOTAL  

42 500.000°° 21.000.000°° 

BENEFICIO OTORGADO A TODOS LOS ASOCIADOS (100%) 

N° DE OBSEQUIOS  VALOR/UNIDAD TOTAL  

13 56.200 730.600 



DESTINACIÓN DE RECURSOS POR MEDIO DEL FONDO DE 
SOLIDARIDAD  

N° ASOCIADO  VALOR ($) 

1 RAMON HUMBERTO MEJIA MEJIA 1.000.000°° 

2 LUZ MERY CARDONA OCHOA  1.000.000°° 

3 LUZ MARY RESTREPO QUINTERO  1.000.000°° 

 CONTRIBUCION A NUESTROS ASOCIADOS AÑO 2023  

N° CONCEPTO  VALOR ($) 

1 POLIZA FUNERARIA  174.000 

2 POLIZA VIDA GRUPO  448.542 

3 BONO EN RETRIBUCION EN SERVICIOS  500.000 

TOTAL  1.122.542 

INVERSION EN NUESTROS ASOCIADOS AÑO 2023 



GESTIONES ADMINISTRATIVAS 
• Presentación de Propuesta para modificación del Estatuto Tributario  

o Actividad de Comercialización de Alimentos Cárnicos 

LINEA DE BOVINOS (UVT 2024 $47.065) 

N
° 

CONCEPTO   UVT VALOR ($) ANTES 

1 Bascula de Res 0,07 3.294,55 18.200 ,00  - 42% 

2 Guía de Res  0,12 5.647,80 14.733 ,33  - 34% 

3 Sacrificio de Res  0,05 2.353,25 3.466,66  - 8% 

4 
Industria y Com. de 
Res 

14.427 Igual 

LINEA DE PORCINOS (UVT 2024 $47.065) 

N
° 

CONCEPTO   UVT VALOR ($) ANTES 

1 Bascula de Cerdo 0,047 2.212,05 13.433,33  - 31% 

2 Guía de Cerdo  0,094 4.424.11 16.466,66  - 38% 

3 Sacrificio de Cerdo  0,047 2.212,05 3.033,33  - 7% 

4 
Industria y Com. de 
Cerdo 

8.584 Igual 



PLANTA DE BENEFICIO ANIMAL DE ANDES 



PLANTA DE BENEFICIO ANIMAL DE ANDES 

• Estado de la Obra (Planta Física) 
o Avance obra 80 % 

o Dificultades del Consorcio Contratista 

o Retrasos en la Obra  

o Evaluación de la Capacidad Instalada  

o Presentación de Nuevos Diseños 



PLANTA DE BENEFICIO ANIMAL DE ANDES 

• Modelo de Contrato  
o Contrato de Concesión 

• Facultades al Honorable Concejo Municipal de Andes 

• Licitación Publica 

• Tramites y gestiones administrativas que generan tiempo  

• Riesgo de un mejor oferente  

o Contrato de Comodato = Préstamo de Uso 

• Se encuentran las cooperativas legitimadas para celebrar contratos 
de comodato con los entes territoriales 

• Termino máximo 5 años (Ley 9 de 1989 – Articulo 38 

• Facultades del alcalde para las Acciones Administrativas 

• Debe de pactarse una clausula  en el evento de que no se renueve 
el contrato el ente territorial se vera avocado a hacer un 
reconocimiento expreso y pago inmediato de las mejoras realizadas 
por la cooperativa 

• Clausula del valor de la inversión y el tiempo de recuperación de la 
inversión. 

o Inversión de COOPEXCA 

• Supera $1.500.000.000  

o Administración de la Planta de Beneficio en sus dos líneas  

o Administración de la Salda de Desposte para Bovinos  



¡Muchas Gracias!  


